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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo (PD) es, de acuerdo a lo establecido en el Art. 4 del Reglamento de Planeacion y
Evaluacion Institucional para el Desarrollo de la Universidad de Colima (2021), el instrumento de la planeacion tactica
que abarca un periodo de cuatro afos, el cual permite a las unidades organizacionales identificar su contribucién con
los objetivos estratégicos, estrategias y las lineas de accién desde sus ambitos de responsabilidad en consonancia
con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE).
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PRESENTACION

ANTECEDENTES

La Direccion de Patrimonio Universitario surge por la necesidad de establecer la salvaguarda y el control de la
propiedad y posesion de los activos fijos y bienes intangibles, asi como su uso y conservacion adecuados.
FUNDAMENTOS NORMATIVOS

El acuerdo de Rectoria No. 17 del 15 de noviembre de 1981 crea la Oficina del Patrimonio Universitario,
estableciendo sus funciones, politicas, obligaciones del Jefe de la Oficina; dependiendo directamente del Rector.

El Acuerdo de Rectoria No. 05 del 08 de febrero 1985 crea la Direccion General de Patrimonio Universitario y norma
su funcionamiento;

El Acuerdo de Rectoria No. 14 del 24 de septiembre de 2005 la desincorpora de la Direccion General de Obras
Materiales y Servicios, le otorga la categoria de Direccion General de Patrimonio Universitario y norma su
funcionamiento;

El Acuerdo de Rectoria No. 32 del 22 de noviembre de 2014, determina la incorporacién de la Direccion General de
Patrimonio Universitario a la Direccién General de Recursos Materiales, quedando como Direccion de Patrimonio
Universitario;

El Acuerdo de Rectoria No. 25 de 2018 crea la Direccién de Patrimonio Universitario, se derogan diversas
disposiciones del Acuerdo 32 de 2014, para desincorporarla de la Direccién General de Recursos Materiales y se
crean los articulos del primero al sexto y depende directamente de la Coordinacion General Administrativa y
Financiera.

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

La Direccion de Patrimonio Universitario tiene por finalidad salvaguardar y controlar los bienes muebles e inmuebles,
activos intangibles y derechos reales que integren el patrimonio universitario, para su conservacion, optimizacién e
incremento.

Entre sus funciones y atribuciones mas destacadas tiene:

Determinar los c6digos, nomenclatura o clave para identificar y localizar los bienes inventariados y estar en
posibilidad de efectuar su seguimiento y control.

Custodiar la totalidad de titulos de propiedad de los bienes muebles y copia de los titulos de propiedad de los bienes
inmuebles de la Institucion.

Elaborar y mantener actualizados los catalogos de los bienes y derechos reales de la institucién, clasificados por
dependencias y tipo de activo que integran el registro de la propiedad universitaria.

Integrar y mantener vigente, en coordinacion con la Direccion de Contaduria, el inventario de los bienes muebles e
inmuebles de la Institucion

Efectuar revisiones fisicas de los bienes muebles en los centros de trabajo.

Determinar los faltantes de bienes patrimoniales, informando de ello al Abogado General y a la Direccion General de
Recursos Humanos.

Promover en coordinacién con el Abogado General, la regularizacion de los titulos legales que amparen la propiedad
de los bienes que integren el patrimonio de la Universidad.
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Entre otros.
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DIAGNOSTICO

Actualmente la situacion econémica y politica en la que esta inmersa el pais, no ha sido alentadora ni generadora de
oportunidades para nuestra Universidad, aunada a ésta, la situacion de emergencia sanitaria que nos azota por
motivo del COVID-19, ha motivado que nuestros procesos administrativos tengan atrasos en sus cumplimientos y por
ende incumplimiento con los principales indicadores.

Estos indicadores se ven principalmente afectados debido a que la fuerza laboral de nuestra institucién por motivo de
la pandemia, asistio la mayor parte del afio mediante guardias con poco personal y jornadas de trabajo de maximo 5
horas, sin embargo a pesar de esto, se ha procurado mediante la reasignaciéon de funciones, la reclasificacion de
prioridades y la implementacién del trabajo en casa, atender las principales actividades que requeria nuestra Alma
Mater.

Ademas, ante la baja posibilidad de obtener recursos publicos (adicionales) de proyectos especificos, por las
reducciones importantes en los Presupuestos de Egresos de la Federacion registrados desde hace varios afios y la
constante demanda de mobiliario y equipo administrativo y escolar principalmente, para los distintos espacios
universitarios, tales como: aulas, laboratorios, bibliotecas, cubiculos, oficinas, etc., nos ha obligado a instrumentar el
proyecto para optimizar la reutilizacion de los bienes muebles patrimonio de la Universidad, generando grandes
ahorros econémicos, asi como la obtencién de otros ingresos mediante la enajenacion de bienes que por su uso,
antigiiedad, aprovechamiento o estado de conservacion, ya no es necesario contar con ellos.

Una de las grandes fortalezas de nuestra Universidad, es el uso de las tecnologias y los Sistemas de Informacién,
que representan una herramienta eficaz para el cumplimiento de las funciones sustantivas y de soporte, simplificando
procedimientos y ahorrando tiempos en su realizacion; sin embargo, un reto de gran importancia para la Direccion de
Patrimonio Universitario, es la integracion de nuestro Sistema Informatico de Control de Bienes Muebles al Sistema
de Gestion de Recursos Financieros (SGRF), ya que a la fecha ambos solo estan enlazados, lo cual significa que se
tengan que correr algunos procesos internos de actualizacion, que resultan no ser tan eficientes. Una vez lograda la
integracion anteriormente mencionada, se podra contar con un modulo completo y amigable para el usuario, de
manera tal que nos permita ser méas eficientes en nuestro proceso de registro y control de bienes patrimoniales,
ademas podremos conciliar de manera automatica y eficaz el inventario fisico con los registros contables, la cual
también representa una prioridad para esta Dependencia.

El mantener certificado nuestro proceso ?Registro y control de bienes muebles? mediante normas ISO, para nosotros
representa una fortaleza no menos importante, ya que a través de las auditorias internas y externas a este, hemos
logrado mejorar su desempefio, fortalecer las competencias del personal e incrementar la satisfaccion de nuestros
usuarios.
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POLITICAS

4.13 Garantizar la salvaguarda del patrimonio universitario.

4.14 Asegurar la calidad en la gestion de los procesos educativos y administrativos para mejorar su desempefio en el
marco de la mejora continua institucional.
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CONTRIBUCION INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de politicas, normas, criterios, procedimientos y demas disposiciones que regulen la adquisicion,
registro y control de los bienes muebles, inmuebles e intangibles de la Institucion.
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INDICADORES

En este apartado se muestra por niveles, los indicadores que a esta UO corresponde contribuir, con valor numérico o

sin valor (S/V), que derivan de los Programas Sectoriales del Plan Institucional de Desarrollo 2022-2025.

Cabe sefialar que la contribucion a los indicadores se muestra en valor absoluto, aunque el indicador y meta

institucional se describa en porcentaje o tasa de variacion, con la finalidad de poder identificar la contribucion

numeérica propia para el cumplimiento de la meta institucional.

CcODIGO

INDICADOR CONTRIBUCION

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Educacion pertinente y de calidad

Objetivo Sectorial

Brindar una educacion integral, global, pertinente y de calidad a la poblacion de 15 a 23 afos del
Estado de Colima para la formacion de bachilleres y profesionales con pensamiento cientifico,
sentido critico, humanista, ético, inclusivo y sostenible que contribuyan a su desarrollo humano,
social y econémico.

Objetivo Estratégico

1.1

Incrementar el acceso a servicios de educacién media superior y superior, pertinentes y de calidad
parala poblacion de 15 a 23 afios del Estado de Colima.

Estrategia

11.2

Asegurar la atencion de matricula en PE pertinentes y de calidad incorporando transversalmente el
desarrollo sostenible, la perspectiva de género, la mediacion tecnoldgicay la internacionalizacion.

Linea de accién

1.1.23

Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria y los programas educativos con el sector
social y productivo.

1.1.2.3.3

NUmero de actividades de educacién continua realizadas en el sector| S/V SIV SIV SV
interno, social y productivo

Estrategia

1.1.3

Asegurar la formacion integral de estudiantes mediante la oferta de actividades culturales,
deportivas, de orientacion educativa y vocacional, tutoria, recuperacion y nivelacion.
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cODIGO INDICADOR CONTRIBUCION
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Linea de accidon
1.1.3.1

Ampliar la interoperabilidad de los sistemas de software para el seguimiento de la formacién integral
del estudiantado.

1.1.31.1 Numero de sistemas de software interoperando para el seguimiento de la| S/V SIV SIV SIV
formacion integral del estudiantado
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cODIGO INDICADOR CONTRIBUCION

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Extension Universitaria

Objetivo Sectorial
& Lograr la pertinencia en los procesos de extension-vinculacion.

Objetivo Estratégico

3.1 Fortalecer proyectos de colaboracion entre universidad-sociedad-empresa orientados a la
extension-vinculacion con los sectores de la sociedad.

Estrategia

3.1.1 Asegurar el incremento en el nimero de proyectos de investigacién aplicada para el desarrollo de
LGAC Yy lavinculacion de CA.

Linea de accién

3.1.1.16 Involucrar ala comunidad universitaria en las diversas acciones de gestion ambiental.

3.1.1.16.2 Numero de trabajadoras y trabajadores universitarios que participan en las| S/V SIV SIV SIV
diversas acciones de gestion ambiental

10
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cODIGO INDICADOR CONTRIBUCION

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Gobernanza Institucional

4.0.0.0.1 Porcentaje de estrategias implementadas para mejorar el desempefio| S/V SIV SIV SIV
organizacional

Objetivo Estratégico

4.1 Fortalecer los procesos para el desarrollo eficiente y eficaz de la gobernanza institucional.
4.1.0.0.1 Porcentaje de procesos adecuados y documentados para la gobernanza| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
institucional
Estrategia
41.1 Fomentar la participacion colegiada de la comunidad universitaria en el desarrollo de la planeacion
institucional.

4.1.1.0.1 Porcentaje de planteles y dependencias con Programas de Desarrollo| S/V SIV SIV SIV
operando

4.1.1.0.2 Porcentaje de planteles y dependencias con Programa Operativo Anual| S/V SIV SIV SIV
elaborados

4.1.1.0.3 Porcentaje de planteles y dependencias con reportes de seguimiento de| S/V SIV SIV SIV
Programa Operativo Anual

Linea de accién

411.1 Coordinar a los planteles y dependencias en la apropiaciéon de los compromisos institucionales de
planeacion.

41.1.11 Porcentaje de titulares de plantel o dependencia capacitados en los| S/V SIV SIV SIV
compromisos de la planeacion institucional

41.1.1.2 Porcentaje de planteles y dependencias que presentan resultados de la| S/V SIV SIV SIV
gestion

Linea de accién

4.1.1.2 Reforzar el dialogo, reflexion y participacion de la comunidad universitaria en materia de
sustentabilidad.

41.1.2.1 Numero de actividades en materia de sustentabilidad en las que participa| S/V SIV SIV SIV
la comunidad universitaria

11
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CODIGO INDICADOR CONTRIBUCION
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Estrategia
4.1.2 Garantizar una infraestructura fisica y tecnoldgica institucional apropiada, para la atencion de la
demanda, en un marco de austeridad y racionalidad.
4.1.2.0.3 Numero de acciones para el fortalecimiento de la conectividad y la| S/V SIV SIV SIV
infraestructura de TIC
Linea de accion
4121 Gestionar recursos para rehabilitacion de espacios y para el equipamiento universitario.
41.2.1.4 Porcentaje de planteles de nivel superior que reciben equipamiento SIV SIV SIV SIV
41.2.15 Porcentaje de planteles de nivel medio superior que reciben equipamiento SIV SIV SIV SIV
4.1.2.1.6 Porcentaje de dependencias universitarias que reciben equipamiento SIV SIV SIV SIV
Linea de accion
4.1.2.2 Desarrollar proyectos de manejo sustentable optimizando el uso de los recursos: entorno e
infraestructura, energia eléctrica y cambio climatico, agua, transporte y movilidad, desperdicio y
manejo integral de residuos.
41.2.2.1 Porcentaje del cumplimiento de las acciones del Plan de Austeridad y| S/V SIV SIV SIV
Racionalidad Presupuestal: entorno e infraestructura, energia eléctrica y
cambio climatico, agua, transporte y movilidad, desperdicio y manejo
integral de residuos
Estrategia
4.1.3 Asegurar el desarrollo de los procesos del ciclo de vida laboral del personal universitario: ingreso,
permanencia, desarrollo y separacion; acorde a los requerimientos de pertinencia y calidad
Institucional y que disminuyan las brechas de desigualdad de género.
Linea de accion
4.1.3.3 Desarrollar la capacitacion del personal de las categorias administrativas: secretarial y de servicios
generales que garantice la calidad de las funciones institucionales y los derechos de los
trabajadores.
4.1.3.3.1 Porcentaje de personal capacitado de las categorias administrativas:| S/V SIV SIV SIV
secretarial y de servicios generales
Estrategia
4.1.4 Aumentar los ingresos econémicos a través del aumento de montos y fuentes de financiamiento.

12
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cODIGO INDICADOR CONTRIBUCION
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Linea de accion
4.1.4.3 Incrementar la generacién de recursos propios.
41.4.3.1 Porcentaje de generacién de recursos propios sobre los presupuestados SIV SIV SIV SIV
Estrategia
4.1.5 Garantizar las funciones de los comités o comisiones correspondientes para la formalizacion de
documentos normativos.
Linea de accién
4154 Establecer mecanismos institucionales para la reduccién de la huella ecoldgica.
4.1.5.4.1 NuUmero de mecanismos de control interno para reducir la huella ecolégica| S/V SIV SIV SIV
generada
Linea de accion
4155 Actualizar los procesos de gestion de la CGAF y sus dependencias con base en la normativa
correspondiente.
41551 NuUmero de procesos de gestion elaborados y actualizados de la CGAF 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Linea de accion
4157 Adecuar la normativa que otorgue certeza a los procesos de gestion administrativa y financiera.
4.15.7.1 Numero de documentos normativos para los procesos de gestion| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
administrativa y financiera
Linea de accion
4.1.5.10 Coordinar a las unidades organizacionales en el funcionamiento del Sistema Universitario de
Archivos.
4.1.5.10.1 Porcentaje de unidades organizacionales y sus dependientes que aplican| S/V SIV SIV SIV
el Sistema Universitario de Archivos SUA
Estrategia
4.1.6 Fomentar de manera eficiente la automatizacion de los procesos de gestion institucional en linea
gue atienden las necesidades de informacion.
4.1.6.0.1 Porcentaje de procesos de gestion automatizados que atienden las| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00

necesidades de informacién

13
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CODIGO INDICADOR CONTRIBUCION
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Estrategia
4.1.7 Garantizar el seguimiento financiero a los programas presupuestarios realizando un analisis
periodico de control interno.
Linea de accion
4.1.7.1 Analizar la informacion administrativa, financiera y presupuestal que generan los planteles y
dependencias de la Institucion.
41.7.1.1 Porcentaje de unidades organizacionales revisadas mensualmente | SIV | SIV | SIV | SIV
Linea de accion
4.1.7.2 Revisar lainformacion administrativa, patrimonial y financiera de las unidades organizacionales.
41.7.21 Numero de unidades organizacionales revisadas mediante auditorias,| S/V SV SIV SIV
visitas de inspeccion y revisiones
Linea de accion
4.1.7.3 Atender requerimientos de informacién por instancias externas e internas que contribuyan a la
transparencia y rendicién de cuentas institucional.
41.7.3.1 Numero de auditorias atendidas de organismos externos fiscalizadores de| S/V SIV SIV SIV
los recursos recibidos
41.7.3.3 Porcentaje de reportes atendidos de actualizacion de informaciéon por| S/V SIV SIV SIV
instancias internas y externas
4.1.7.3.4 Porcentaje de cumplimiento de la informacion publica trimestral| 16.00 | 16.00 | 16.00 | 16.00
determinada por la normativa de transparencia
4.1.7.35 Porcentaje de UO que contribuyen a la transparencia proactiva 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Estrategia
4.1.8 Fortalecer el Sistema de Gestion Integral garantizando el compromiso de pertinencia y mejora
continua.
Linea de accion
4.1.8.1 Fomentar acciones que fortalezcan la mejora continua de los procesos y servicios de la Institucion
entre la comunidad universitaria.
4.18.1.1 Porcentaje de la comunidad universitaria que se forma y actualiza en| S/V SIV SIV SIV
practicas de calidad y mejora continua
4.1.8.1.2 Porcentaje de eficacia en el cumplimiento de politicas de seguridad de la| S/V SIV SIV SIV
informacion
41813 Porcentaje de acciones de mejora continua realizadas en los procesos SIV SIV SIV SIV

14
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CODIGO INDICADOR CONTRIBUCION
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Linea de accion
4.1.8.2 Consolidar la gestion de calidad en los procesos y servicios de la institucién en el marco de la
mejora continua institucional.
4.1.8.2.1 Porcentaje de eficacia en el cumplimiento de la informacion documentada| S/V SIV SIV SIV
para la operacion e integridad de los procesos
4.1.8.2.2 Porcentaje de procesos que mantienen su certificacion con estandares ISO| S/V SIV SIV SIV
4.1.8.2.3 Porcentaje de eficacia en la realizacion de auditorias internas y externas| S/V SIV SIV SIV
en los procesos
41824 Porcentaje de atencién a las recomendaciones de auditorias internas y| S/V SIV SIV SIV
externas
Linea de accion
4.1.8.3 Realizar acciones para determinar el clima laboral necesario para la operacién y conformidad de los
procesos y servicios que forman parte del SGI.
4.1.8.3.1 Porcentaje de satisfaccion hacia el clima laboral del personal usuario de| S/V SIV SIV SIV

los procesos y servicios

15
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